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Pas besoin dÕ•tre riche pour •tr e mŽc•ne. Comme 

les grands groupes, les PME et PMI sont de plus en plus

nombreuses ̂ soutenir lÕaction culturelle de diverses

mani•res : mŽcŽnat, sponsoring, partenariat... 

En Essonne m•me, de multiples occasions sont offertes 

de jeter un pont entre lÕart et lÕentreprise. 

Au grand bŽnŽfice des deux acteurs.

M ƒ C ƒ N AT
D O S S I E R
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Un milliard dÕeuros.
C Õ e s tl a s o m m e
consacrŽe par les

entreprises fran•aises en 2005
ˆ  des actions de mŽcŽnat ( 1 ).
C e t t e g Ž n Ž r o s i t Ž a n o t a m-
ment bŽnŽficiŽ au domaine
cult urel, o• sont inter ve n u s
50% dÕentre elles. Or le mŽcŽ-
nat culturel  nÕest plus lÕapa-
n a ge des grands group es et
des grands ŽvŽnements : plus
de la moi tiŽ de ces mŽc•nes
modernes sont des PME.
Ç AujourdÕhui, 30% du mŽ-
cŽnat culturel provien t dÕen-
tr e p rises de m o i n s d e 1 0 0
s a l a riŽs, co n t re 15% i l y a
d e u x a n s È, c o n s t a t a i t l e
ministre de la Culture Renaud
Donne dieu de Vabres en juin
2005. La loi du 1e r aož t 2003,
qui a quasiment doublŽ les

a va n t a ge s f i s c a u x l i Ž s a u x
actions de mŽcŽnat, a cont ri-
buŽ ̂  ce rŽsultat ( l i r e e n c a d r Ž ).
LÕ AC F C I ( A s s e m b l Ž e d e s
chambres fran•a ises de com-
m e r c e e t d Õ i n d u s t r i e ) a 
soutenu cette tendance en
signant en mars
2 0 0 5 a ve c l e
minist•re de la
C u l t u r e u n e
c h a rt e v i s a n t
notamment  la
d Ž s i g n a t i o n
d Õ u n c o r r e s-
pon dant mŽcŽ-
nat au sein de chaque CC I .
Invi tation ˆ laquelle la CCIE 
a aussit™t rŽpondu. Ç Notr e
e n ga gement en faveur de la
c u l ture nÕest pas rŽce n t , s o u l i-
gne Joseph Nouvellon, Žlu 
de la Chambre de commerc e
e s s o n n i e n n e . N o t a m m e n t ,
elle a ŽtŽ lÕun des premi ers
membres de lÕAme (Associa-
tion art et mŽcŽnat dÕentr e-
p rise en Essonne) et co m p te
p a rm i l e s p a rte n a i r e s de 
l Õ O p Ž ra de Massy depuis 1992.
Ë de mul tipl es reprises, elle a
aussi organisŽ des ex p o s i ti o n s
de sculptures, de phot o s . . .
d a n s s e s l o c a u x . E n core rŽ-
cemment, elle a invitŽ plu-
s i e u rs ce n t a i n e s d e c h e f s
d Õ e n tr e p rise ̂  une reprŽsenta-
tion thŽ‰trale organisŽe ̂  lÕini-
ti a ti ve de lÕAme. È
PrŽsentŽe le 17 mai dernier au
thŽ‰tre dÕƒv ry, cette pi• ce, Ò Je
suis nŽe dÕune guerr eÓ, nÕau-
rait pas vu le jour sans le sou-
tien de lÕAme, aff irme Melissa

N i t e n b e r g , d i r e c t r i c e a rt i s-
tique de la compagni e M i-
rounga. Ç Je suis jeune, cÕ e s t
mon premier projet : la seule
b o u rse dont je pouvais bŽnŽ-
ficier de la part du minist• re de
la Jeunesse et des Sports ne

s u ffisait pas pour
m o n ter ma pi• ce ,
j Õ avais besoin de
s p o n s o rs È, ex-
p l i q u e c e t t e
a rtiste pluri disci-
p l i n a i r e d e 2 8
ans. Par chance,
elle a ŽtŽ sŽlec-

t i o n n Ž e d a n s l e c a d r e d u
concours Talents dÕ‰me orga-
nisŽ par lÕassociation en jan-
vier 2005. Entre la troupe de 13
personnes et les membres de
lÕAme sÕest alors tissŽe une
belle histoire. Ç Les gens qui
font partie de ce tte associa-
tion sont des passionn Žs des

... Depuis 2005, 
un corre s p o n d a n t
mŽcŽnat  au sein 
de la CCIE...

Les PME-PMI  
p a rt e n a i re s des arts

DÕun point de vue fiscal, le mŽcŽnat consiste ̂  soutenir une activitŽ
sans contreparties directes, mais la loi MŽcŽnat du 1er aožt 2003
a assoupli les modalitŽs dÕoctroi de celles-ci. Ce soutien peut prendre
plusieurs formes : apports financiers, en nature ou en technologie,
mŽcŽnat de compŽtence, partenariat mŽdia... Les actions de mŽcŽnat
peuvent notamment bŽnŽficier dÕune rŽduction dÕimp™t de 60 %, 
dans la limite de 0,5 % du CA HT, avec report possible de lÕexcŽdent
sur cinq ans. 55 % des entreprises mŽc•nes bŽnŽficient 
de ces dispositions au titre de 2005.
Renseignements : Mission MŽcŽnat, minist•re
de la Culture et de la communication : 01 40 15 83 97 
et 01 40 15 79 15 et www.culture.gouv.fr.
La mission MŽcŽnat dispense des conseils et propose un cycle 
de confŽrences bimestrielles thŽmatiques gratuites, les jeudis 
du mŽcŽnat culturel, de 18h30 ˆ 20 heures. ❚
CL

Des AVA N TA G E Sfiscaux

D O S S I E R
M ƒ C ƒ N AT
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a rts. Ils ne se sont pas co n te n-
tŽs de nous accorder une aide
financi•r e, ils nou s ont aussi
trouvŽ un local pour rŽpŽte r,
ils se sont intŽressŽs ̂  not r e
travail, ils sont venus nous vo i r
ˆ de mul tipl es reprises, dans
l e c a d r e d Õ a te l i e rs ( r Ž p Ž ti-
tions, chorŽgraphie, musique,
s c Ž n o gra p h i e , co s tu m e s ,
lumi• re...) È, se rŽjouit MŽlissa
Nitenberg. 
Ç Chacun de nos membres a
s e s p r o p r e s m o t i v a ti o n s ,
explique Anna Bringuy, ingŽ-
n i e u r c o m m e r c i a l c h ez
SÕPrint (ƒv ry) et actuelle prŽsi-
dente de lÕAme. En ce qui me
co n ce rne, jÕaime le thŽ‰tre, la
musique, la peinture... mais
en amate u r, sans co n n a i s s a n-
ces particuli• res. LÕ a s s o c i a ti o n
me permet  dÕaccŽder ˆ  lÕuni -
ve rs arti s tique, de toucher  du
doigt la crŽation, sans •t r e
moi-m• me une arti s te. È
Ç LÕAme reprŽsente p o u r m o i
un espace de ressource m e n t ,
souligne de son c™tŽ Mary l • n e
E s t i e r, dirigeante de LinkÕs .O n
nÕy vient pas pour faire, m• me
i n d i r e cte m e n t , du business,

mais pour  sÕinitier ˆ  un nou-
veau domaine et valoriser les
a rti s tes. È
C l a u d e G i r o d ,
d i r i ge a n t dans 
le secteur de la
r e s t a u r a t i o n
r a p i d e , e s t
quant ˆ lui un
a m a t e u r d e
peinture de lon-
gue date.
Ç Ce tte ex p Ž ri e n ce de gr o u p e

mÕ ap e rm i s d e
f a i r e p a rt a ge r
mon intŽr•t pour
l Õ a rt et de mÕ o u-
v rir aux a u tres È,
a ff i r m e c e c h e f
dÕentreprise qui,
en 2005, accueil -
lait un spectacle
d e d a n s e c o n-
temporaine dans
une de ses salles.
Dans le publi c,
l e s d i r i g e a n t s
invitŽs par lÕAme
c ™ t oya i e n t l e s
salariŽs du res-
t a u r a n t , ˆ q u i
leur employ e u r

pro pose systŽmatiquement
de participer ˆ  ce type de

m a n i fe s t a t i o n .
Ç Ë trave rs les
projet s de lÕas-
s o c i a t i o n ,
poursuit  Clau-
d e G i r o d , j Õ a i
aussi la possibi-
li tŽ de frŽquen-
t e r d e n o m -

breux arti s te s . Pa rm i e u x , l e
p e i n tre sculpteur Jean Bri s-
son, dont lÕatelier se situait , ̂
la fin de sa vie, ˆ ƒv ry. Je lÕai
s o u tenu en lui achetant  des
toiles ˆ plusieurs reprises. È
En mettant en relation entre -
prises et artistes, lÕAme a jetŽ
un vŽritable pont entre ces
deux mondes  dans notre
d Ž p a rtement. Elle est ainsi ˆ
l Õ o r i g i n e d e l a r e n c o n t r e
entre la plasticienne Daniela
Bianka-Mueseler et le Cnes,
qu i souhaitait rŽnover le hall
d Õ e n t r Ž ed e s o n Ž t a b l i s s e-
ment dÕƒv ry. Ç Le directe u r,
M i c h e l E y m a r d , s o u h a i t a i t
que ce hall soit plus esthŽ-
tique et plus accueillant pour
les visite u rs mais aussi quÕil

LÕAME : lÕAssociation art et mŽcŽnat dÕentreprise
Excellente initiation au mŽcŽnat culturel pour les PME-PMI : les clubs dÕentreprise. Le premier du genre ,
lÕAme (Association art et mŽcŽnat dÕentreprise en Essonne) est nŽ en 19 83 dans notre dŽpartement. 
Il rŽunit aujourdÕhui une vingtaine de dirigeants dÕentreprises essonniennes de toutes tailles. 
Apr• s avoir hŽbergŽ plusieurs artistes en rŽsidence et commanditŽ nombre dÕÏ uvres qui ont enrichi le
patrimoine essonnien, dont un Saint-Corbinien pour la cathŽdrale dÕƒv ry, lÕAme a organisŽ en 200 5 le
concours Talents dÕAme. Celui-ci visait ˆ encourager la crŽation dÕune Ïuvre originale en art vivant gr‰ce
ˆ lÕattribution dÕune bourse de 15000 euros. 
LÕAme organise aussi des petits ŽvŽnements artistiques au sein des entreprises, notamment la re p r Ž s e n t a-
tion dÕextraits des spectacles dÕart vivant quÕelle soutient. 
Renseignements : 01 60 78 12 47 et www.ame-art.fr
Cotisation : 765 euros par an (dŽduction loi MŽcŽnat de 6%). ❚
CL

ÒJe suis nŽe dÕune guerreÓ, 
une crŽation thŽ‰trale qui a vu 

le jour ˆ ƒ vry, en 2006, 
gr‰ce ˆ  lÕAme.

... LÕAme : 
un pont entre lÕart 
et les entre p r i s e s
e s s o n n i e n n e s . . .

Anna Bringuy (SÕPrint),
prŽsidente de lÕAme.
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souligne la tra n s i tion entre les
missions passŽes du Cnes et
les projets de lance u rs du
f u tu r. Un message tout  autant
d e s ti n Ž ˆ l Õ e nv i r o n n e m e n t
ex t Ž rieur de ce tte entr e p ri s e
quÕˆ son personnel È, ex p l i-
que Sophie Roelandt, chargŽe
de la communic ation et des
relations publ iques sur le site
d Õƒv ry. Pour relever ce chal-
l e n ge complexe en termes de
communi cation, le Cnes a pu
c o m p t e r s u r l a s e n s i b i l i t Ž
a rtistique de Daniela Bianka-
M u e s e l e r, archit ecte dÕintŽ-
r i e u r e t plasticienne hŽber-
g Ž e p a r l Õ A m eˆ la ferme du
Bois Briard de 1996 ˆ 2000. Ç
Dans le projet  quÕelle nou s 
a soumi s, nous co n s t a to n s
quÕelle a co m-
p r i s l e m e s-
s a ge que nous
voulions tra n s-
m e ttre et a su
tr o u ver les ma-
ti•r es pou r le
tra d u i r e È, s e
rŽjouit Sophie Roelandt.    
La rŽnovation de ce hall, prŽ-
vue dÕici dŽbut  2007, nÕest pas
une opŽration de mŽcŽnat au
sens de la loi de 2003. Mais
faire travailler un artiste est
b i e n a u p r e m i e r c h e f u n
e n c o u r a gement. Ç Le mŽcŽnat
est vital pour la crŽation arti s-
ti q u e , s o u l i g n e S e r ge Malik,

d i r i geant de lÕagence Serge
Malik i.d., ̂  Paris, et fo n d a t e u r
d e lÕassociation CC M ( p o u r
C a i u s Cilnius Maecenas, le
Ò m Ž c • n eÓoriginal, qui consa-
cra sa fo rtune et son influence
ˆ  promou voir les arts et les
lettres sous lÕempereur Au-
guste). Or il nÕest pas nŽce s-
saire dÕ•tre riche pour •t r e
m Ž c • n e . I l s u ff i t d Õ a c h e te r
d e s a b o n n e m e n t s ˆ u n e
troupe de thŽ‰tre ! È
Il appara”t lŽgitime que ce r™le
de commanditaire, autrefo i s
d Ž vo l u ˆ l Õƒg l i s e e t a u x
famil les riches, revienne aux
e n t r e p r i s e s . C e l l e s - c i n e
r e p r Ž s e n t e n t a u j o u r d Õ h u i
p o u rtant que le centi•me 
d e l a d Ž p e n s e c u l t u r e l l e

publ ique, selon
l Õ ACFCI. 
E l l e s o n t p o u r -
t a n t t o u t ˆ y
g a g n e r. U n t e l
i n ve s t i s s e m e n t ,
s u rtout lorsqu Õil
est local, ne peut

en effet que contribuer ˆ
amŽliorer la qualitŽ de lÕoff r e
cult urel le dÕune rŽgion et
donc son attractivitŽ Žcono-
mique. Il  permet aussi aux
entreprises dÕamŽliorer leur
i m a ge externe, de va l o r i s e r
leur identitŽ et de fa voriser un
climat diffŽrent  lors de leurs
Ž c h a n ges avec leur environ-

LÕ A RT SACRƒ : 
UNE VALEUR SóRE

... Il nÕest pas 
n Ž c e s s a i re 
d Õ • t re riche 
pour • tre mŽc•ne...

La Fondation Gaz de France a versŽ 
25000 euros pour financer les nouveaux
vitraux de lÕŽglise classŽe de Moigny-sur-

ƒcole. Ë Saint-Sulpice-de-Favi•res, 
cÕest la restauration des vitraux 
du Moyen åge (100 000 euros) 

que vise lÕappel au mŽcŽnat lancŽ 
par la Fondation du Patrimoine 

(01 53 67 76 00).

La restauration des vitraux de lÕŽglise 
de Moigny-sur-ƒcole ˆ  lÕŽtude.

Les  Cristaux gŽants...                        ... et lÕOiseau briard, 
des Ï uvres que lÕon doit ˆ  lÕAme.
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nement. Enfin, lÕart est un fo r-
midabl e instrument de moti -
vation des salariŽs et de cohŽ-
sion sociale. 
Ç Le reco u rs ˆ lÕart pour co m-
muniquer est une pra ti q u e
archi co u ra n te depuis long-
temps dans les autres pay s ,
a l o rs quÕen Fra n ce, on a to u-
j o u rs un peu craint lÕabus de
bien social, remarque Serge
M a l i k . M a i s d e p u i s l a l o i
MŽcŽnat, les age n ces de co m-
m u n i c a tion culturelle pous-
s e n t co m m e d e s c h a m -
pignons. Les PME qui dŽsirent
• t re per•ues  comme prod uc-
tri ces de culture se voient par
exemple proposer dÕhŽberge r
des arti s tes dans leurs locaux,
pour crŽer des Ï uvres en rela-

tion ou non avec leur acti v i t Ž .
La prŽsence de ce u x-ci crŽe
un lien entre les salariŽs et
favo rise le r•g lement des cri-
ses sociales. È
Util iser lÕart au service de la
ge s t i o n d e s r e s s o u r c e s
h u m a i n e s , G Ž r a r d G e n t i l -

homme, ancien directeur de
lÕŽtabl issement de Snecma, ˆ
ƒv ry, a eu cette idŽe il  y a plu-
sieurs annŽes. Ç En 1982, le
c h a n gement de marchŽ de
Snecma, du domaine militaire

au domaine civil, a nŽce s s i t Ž
une Žvo l u tion au sein de lÕen-
tr e p rise, raconte ce dirige a n t .
Pour accompagner ce change-
ment, nous avons offe rt au
s c u l p teur Bob Brennen de tra-
vailler dans nos murs, dans un
a te l i e r s p Ž c i a l e m e n t Ž d i fi Ž

pour lui, o•  nous mettons ̂  sa
d i s p o s i ti o n l e s p i • c e s d e
m o teur qui  partent au rebut. È
Depu is seize ans, cinq jours
par semaine, cet artiste dÕori-
gine amŽricaine c™toie ainsi
les Ò co m p a g n o n s Ó( o u v r i e r s )
de la Snecma. Ceux-ci lui ont

notamment appri s le type de
soudure ˆ pratiquer avec les
mŽtaux spŽciaux utilisŽs dans
lÕaŽronautique et ont  trava i l l Ž
a vec lui ˆ lÕŽdification de la
gigantesque sculpture ÒAd a m
et EveÓqui orne le site dÕƒv ry
de lÕentreprise. Ç Bob, co m m e
tout le monde lÕappelle ici, est
d evenu un symbole  È, cons-
tate GŽrard Genti lhomme. Le
s c u l p t e u r, dont les Ïu vres
sont exposŽes jusquÕau Va t i-
can, se rŽjou it de cette coll a-
borat ion : Ç Je suis co nv a i n c u
depuis to u j o u rs de lÕimpor-
t a n ce du r™le de mŽc•ne que
l Õ i n d u s trie doit jouer, mais je
pense que celui-ci co n s i s te
plus ˆ instaurer une relati o n
Ž tr o i te avec les arti s tes quÕˆ
a c h e ter leur produ ction È.
Cette relation Žtroi te nÕa pas
ŽtŽ sans infl uence sur lÕÏ u-
vre de Bob. Celui-ci trava i l l e
b e a u c o u p , n o t a m m e n t e n
juxtaposant la chaleur du bois
et le froi d du mŽtal, sur Ç le
point de renco n tre entre lÕhu-
manitŽ et la te c h n o l o gie, le
moment  o• lÕhomme ce s s e
d Õ • tre une masse de chair pour
se rapprocher de plus en plus
du robot , tandis que le robot
prend fo rme humaine... È
Ç Fa i tes de vo tre parte n a ri a t
avec nous un outi l de co m-
m u n i c a tion pertinent È, invite
lÕOpŽra de Massy. Celui-ci
met en avant les nombreux
a va n t a ges prop osŽs aux en-
treprises en contrepar tie de
leur soutien financier ˆ tout
ou partie de sa programma-
tion, mais aussi ˆ ses actions
de sensibi lisation du public.
EntrŽes gratuit es, opŽrations
de relations publiques ˆ  lÕis-
s u e d e s r e p r Ž s e n t a t i o n s . . . e t

... Utiliser lÕart 
pour les re s s o u rc e s
humaines ou 
la communication...

Bob Brennen, un artiste hŽbergŽ 
par la Snecma depuis seize ans.
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b i e n s ž r la va l o r i s a t i o n
d e leur image bŽnŽfi-
cient depuis plusieurs
annŽes ˆ  quelques p a r-
tenaires fid• les : le con-
cessionnaire Renault de
M a s s y, la S o c i Ž t Ž g Ž n Ž-
r a l e ( g r o u p e M a s s y -
Palaiseau), la CCIE, la
direc tion rŽgionale de
France TŽlŽcom, la Fo n-
dation France TŽlŽcom... 
LÕOpŽra compte aujour-
dÕhui Žtendre ce rŽseau
de mŽc•nes gr‰ce ˆ la
crŽation dÕune fo n d a-
tion. 
Autre exempl e de club de
m Ž c • n e s c o n s t i t u Ž a u t o u r
dÕun Žquipement ou dÕune
m a n i festation cult urell e : le
cercle des amis du ThŽ‰tre de
B l i g ny, ˆ Briis-sous-Fo r ges. Il
souti ent le thŽ‰tre du centre
mŽdical de Bligny, salle de 206
places propo sant deux spec-
tacles par mois. Notamm ent
au programme cette saison : la
lecture de po•mes de Vi c t o r
H u go par Philippe Noiret, par-
rain du thŽ‰tre. En cont repar-
tie dÕune cotisation annuelle,
les entreprises bŽnŽficient de

places gratuites ou ˆ  tarif s
rŽdui ts, dÕune reprŽsentation
privŽe... 
Pour financer son action en
fa veur de nouveaux rŽalisa-
teurs, lÕassociation ƒm e r ge n c e
a elle aussi choisi de crŽer ̂  la
rentrŽe une fondation. Notam-
ment ̂  lÕintention des PME de
lÕEssonne, o• elle installe dŽ-
sormais ses ateliers de fo r m a-
t i o n e t d e t o u r n a ge t r o i s
semaines par an (au Centre
national de rugby de Marcous-
sis). Ç Il nous semblait plus
j u d i c i e u x de rŽunir l e s s o u-
ti e n s m o d e s tes dÕune tr e n-

taine de PME plut™t
que ceux de d e u x o u
trois entr e p rises ma-
jeures È, affirme Axe l l e
Janssen, responsable
des partenariats. 
Ç Ce t te fo n d a t i o n ,
G Ž n Ž ra tion ƒm e r ge n-
ce, nous procurera un
b u d ge t s u p p l Ž m e n-
taire notamment pour
assurer le suivi des
s o rties de fi lms et elle
d o n n e ra une visibi litŽ
p u b l i q u e ˆ n o t r e
a s s o c i a tion, dont on

n e s a i t p a s to u j o u r s quÕelle
a ŽtŽ le creuset des Ò B r o d e u-
s e s Óet de Ò Po d i u m Ó È, souli-
g n e P i e rr e S a ya g , d i r e c t e u r
d Õƒm e r ge n c e .Au c™tŽ dÕAgn• s
B, de Citro ‘n ou encore des
Vins de Cahors, lÕassociation
peut dŽjˆ compter sur le sou-
tien du supermarchŽ Atac, de
Marcoussis. 
Ç JÕaime le cinŽma, et par
a i l l e u rs jÕessaie de mÕ i m p l i-
quer le plus possible dans la
vie locale, expl ique le diri -
geant, Eric Lecoq, qui  finance
un grand nombre dÕactivitŽs
c u l t u r e l l e s e t s p o rt i ve s . E n
co n t r e p a rt i e d e m o n a i d e ,
ƒm e r ge n ce mÕa invitŽ, ainsi
que mon personnel , aux pro-
j e ctions. ÈAtac a versŽ ̂  ƒm e r-
gence, lors de son dernier
sŽjour en mai 2006, un don en
nature dÕune valeur de 500
euro s et lui  a vendu ˆ  pri x
což tant les denrŽes destinŽes
ˆ nou rrir son Žquipe de 40
p e r s o n n e s . Le s p e t i t s r u i s-
seaux, cÕest bien conn u, fo n t
les grandes rivi• res... ❚

Catherine LengellŽ
( 1 ) ÒLes chiffres clŽs du mŽcŽnat dÕentreprise
2005Ó, enqu•te Admical-CSA, mars 2006.

Ë LIRE

Art & Cie
ÒLÕart est indispensable 

ˆ lÕentrepriseÓ, dir. JosŽ Fr•ches, 
ƒditions Dunod, 2005.

RŽpertoire du mŽcŽnat 
dÔentreprise 2006, 

ƒditions Admical, 
ˆ para”tre ˆ la r entrŽe 2006.

TŽl. : 01 42 55 20 01 
et www.admical.org

Actes de la table ronde 
ÒMŽcŽnat culturel et art contemporainÓ,

confŽrence/table ronde organisŽe 
le 22 mai par CCM : intŽgralitŽ 

des dŽbats sur www.sergemalik.com

ƒmergence, 
une fondation destinŽe ̂  soutenir 

de nouveaux rŽalisateurs, 
rŽunit aujourdÕhui 

une trentaine de PME.

LÕOpŽra de Massy, 
un partenaire actif des entreprises.


